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Plan de Gestion de Convivencia Escolar

La convivencia escolar para el Ministerio de Educacion de Chile (2002) se entiende como:
“El proceso de interrelacion entre los diferentes miembros de un establecimiento
educativo. no se limita a la relacién entre personas, sino que incluye a las formas de
interaccion de los diferentes estamentos que conforman la comunidad educativa, por lo que
constituye una construccion colectiva y de responsabilidad de todos los miembros y actores
de la comunidad educativa.

Con relacion al aprendizaje socioemocional, el reconocimiento y gestion de las emociones
se hace cada dia mas evidente, tanto para los equipos de convivencia, docentes y para las
familias, en el entendido que aprender con y desde las emociones es parte del aprendizaje
integral que requerimos para avanzar en una educacion de calidad. Si bien en esta materia,
tal como ocurre con otros temas educativos, los desafios que se presenta actualmente,
requieren una transformacion.

El plano de las Relaciones Interpersonales. Se refiere a la interaccion de los diferentes
contextos de educacién y desarrollo humano (principalmente escuela y la familia) donde se
analizan los procesos de comunicacion, emociones valores, asi como los roles, estatus y
poder en la interaccion de los diferentes subsistemas, en el desarrollo de las habilidades
sociales en el espacio escolar.

El plano de la actividad, es decir el analisis de las tareas que cada uno de los actores
educativos realiza para cumplir con las intenciones del curricular escolar. Estas tareas que se
manifiestan en el proceso de ensefianza-aprendizaje, que no implican solo una actividad
instructiva en el saber y el hacer de conocimientos cientificos, sino también un aprender a
Vivir y convivir con otros seres humanos.

Es importante reflexionar que la convivencia escolar no solo implica a la organizacion y
funcionamiento de la institucion, al establecer lineas generales de convivencia estas se
reflejan en las relaciones interpersonales en el aula en la promocion o no de habilidades
sociales que trascienden los muros escolares para manifestarse en los diferentes espacios de
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vida de los
alumnos (la calle,
el hogar, el trabajo
y la

comunidad en general).

La Escuela Manuel Recabarren reconoce que, todos los miembros de la comunidad escolar
tienen derecho a una convivencia en que prime la paz y armonia entre las personas y el medio
que les rodea, basado en el ejercicio de la libertad, el respeto a la diversidad y la capacidad
de los integrantes para elegir y responder por las consecuencias de sus acciones, promoviendo
el desarrollo de una sociedad que aspira a los valores de la democracia. En este sentido, para
lograr una convivencia armonica dentro del establecimiento educacional, es de suma
importancia promover el respeto de las diversidades y basqueda del didlogo como punto de
consenso y superacion de las diferencias individuales en el abordaje de conflictos. A partir
de lo anterior, es que nos hemos propuesto como desafio formar a nuestros/as estudiantes en
estos valores, habilidades y actitudes.

La convivencia es un ambito fundamental para la formacion personal y ciudadana de
nuestros/as estudiantes, pero también es un recurso educativo que nos acerca al éxito y a
alcanzar aprendizajes de calidad,

de acuerdo con lo estipulado por la Politica Nacional del Ministerio de Educaciény la Ley
de Violencia Escolar N° 20.536, se elabora el presente Plan de Gestion 2022
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MARCO CONCEPTUAL

[ CLIMA ESCOLAR ]

“Es el ambiente o contexto donde se producen los aprendizajes y contiene una serie de
variables (ventilacion, orden, reglas y normas, tiempos, rutinas, planificacién de la clase, etc.)
que deben ser gestionadas”. Estrategia de Apoyo al Clima y la Convivencia Escolar,
Ministerio de Educacion. (2014)

[ BUEN TRATO ]

“El buen trato se entiende como aquella forma de relacion que se caracteriza por el
reconocimiento del otro como legitimo otro, la empatia, la comunicacion efectiva, la
resolucion no violenta de conflictos y el adecuado ejercicio de la jerarquia. Estas relaciones
generan un contexto bien tratante o favorable para el bienestar y adecuado desarrollo de las
personas, en especial de los nifios”.

[ AGRESIVIDAD }
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Corresponde a un comportamiento defensivo natural, es una forma de enfrentar situaciones
de riesgo; es esperable en toda persona que se ve enfrentada a una amenaza que
eventualmente podria afectar su integridad.

Es una condicion natural de las personas, por lo que los impulsos agresivos no deben ser
suprimidos, sino modulados, orientados y canalizados mediante la autorregulacion, el
autocontrol y la autoformacion.

[ CONFLICTO ]

Involucra a dos 0 méas personas que estan en oposicion o desacuerdo debido a intereses
diferentes. Es un hecho social, debe ser abordado y resuelto, no ignorado, y para ello existen
mecanismos como la mediacion, la negociacién y el arbitraje.

[ VIOLENCIA ]

Es un comportamiento ilegitimo que implica el uso y abuso de poder o la fuerza de una o
mas personas en contra de otra y/o sus bienes. Es un aprendizaje, no es un hecho o condicion
natural de las personas. La violencia debe ser erradicada mediante précticas formativas,
solidarias, pacificas, que fomenten el dialogo y la convivencia social.

BUENA CONVIVENCIA
ESCOLAR

La ley sobre Violencia Escolar define la Buena Convivencia Escolar como “la coexistencia
pacifica de los miembros de la comunidad educativa, que supone una interrelacién positiva
entre ellos y permite el adecuado cumplimiento de los objetivos educativos en un clima que
propicia el desarrollo integral de los estudiantes™ Ley 20.536 Violencia Escolar, que modifica
la Ley 20.370, General de la Educacion. Articulo.

ACOSO ESCOLAR
ESCOLAR
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Es una forma de violencia que tiene tres caracteristicas que lo define y lo diferencia de otras
expresiones de violencia:

= Se produce entre pares.

= Esreiterado en el tiempo.

= Existe asimetria de poder entre las partes, es decir, una de ellas tiene mas poder que
la otra. Este poder puede ser fisico o psicoldgico.

= Esunade las expresiones mas graves de violencia en el &mbito escolar y requiere ser
abordada.

[ ENFOQUE PARA PROMOVER LA CONVIVENCIA ]

= Positivo: educar para la convivencia no es renunciar a la existencia de conflictos sino
saber enfrentarlos y superarlos positiva y efectivamente.

= Proactivo: la convivencia es un objetivo fundamental y legitimo del proceso
educativo, y se trabaja de forma intencionada.

= Preventivo: se promueve la creacion de un espacio y un clima que previene la
aparicion de fenomenos disruptivos o violentos.
= Comunitario: para mejorar la convivencia es importante el compromiso de todos.
DIAGNOSTICO

El establecimiento educativo posee una matricula de 328 alumnos en los niveles de educacion
parvulario NT 1 a 8 afio, con una asistencia promedio del 90,58%, el establecimiento cuenta
66,31% en indices de vulnerabilidad.

Desde la mirada educativa los estudiantes del establecimiento dan muestras diarias y
evidentes de conductas disruptivas entendiendo este tipo de conductas aludibles a un
comportamiento dafiino para el proceso de ensefianza y aprendizaje, este se caracteriza por
una ruptura marcada respecto a las pautas de conducta y valores generales o sociales
aceptados, que pueden amenazar la armonia dentro de la sala de clases o en cualquier
actividad a realizarse con la comunidad educativa en general. Se puede presentar a través de
acciones hostiles y provocadoras que inciten a la desorganizacion de las actividades
interpersonales y grupales como el no respeto hacia normas basicas de convivencia entre
pares 0 con personas de autoridad, derivando en la falta de concentracion al desarrollar
actividades educativas o0 extraprogramaticas, asi se hace evidente la falta de
autoconocimiento y autocontrol (regulacion emocional). Es importante no olvidar que la
violencia genera mas violencia y convivir con ella aumenta el riesgo de ejercerla o de
convertirse en su victima, especialmente (Diaz-Aguado, Segura, Royo y Andrés, 1996:59)
cuando esta exposicion se produce en momentos de especial vulnerabilidad, como en la
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infancia o la adolescencia.

Resultados socioemocionales

En los Gréaficos del se presenta el porcentaje promedio de respuestas favorables de cada curso
respecto del aprendizaje socioemocional de los y las estudiantes, su bienestar emocional, y
otros aspectos clave para su desarrollo integral, medidos hacia el final del afio escolar y en
un contexto de pandemia.

Desarrollo del estudiante: capacidad de los estudiantes de reconocer estados emocionales
internos, comunicarnos de forma responsable y tomar decisiones de manera reflexiva.
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Aprendizaje Socioemocional Personal

Grafico 2.1 Resultados de cada curso en preguntas sobre el desarrollo de los estudiantes en relacién a su Aprendizaje
Socioemocional Personal
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80%
60% 55.56

44.44 48.64 46.30 49 67
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0%
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Gestion del establecimiento: gestion que lleva a cabo el establecimiento para propiciar el
desarrollo personal de sus estudiantes promoviendo la conciencia de si mismo, la
autorregulacion y la toma responsable de decisiones.

Grafico 2.2 Resultados de cada curso en preguntas sobre la gestiéon del establecimiento para el Aprendizaje
Socioemocional Personal de los estudiantes
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COMUNITARIO

Desarrollo del estudiante: capacidad de los estudiantes para identificar y respetar los
estados internos de otras personas, actuando de manera apropiada hacia la experiencia de
los demas, y creando un ambiente de comunicacion y colaboracion.
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Gréfico 2.3 Resultados de cada curso en preguntas sobre el desarrollo de los estudiantes en relacion a su Aprendizaje

Socioemocional Comunitario
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50.00
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20%
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basico basico basico basico bésico

Gestion del establecimiento: gestion que lleva a cabo el establecimiento para propiciar el
desarrollo de sus estudiantes, promoviendo la empatia, la colaboracion y la comunicacion.

Gréfico 2.4 Resultados de cada curso en preguntas sobre la gestién del establecimiento para el Aprendizaje
Socioemocional Comunitario de los estudiantes

100%
86.67
80% 72.63 L2 LA 74.12
60%
40%
20%
0% 4 o S‘O 6 o 7 o a o
basico basico basico basico basico
CIUDADANO

Desarrollo del estudiante: prosocial de los estudiantes, referida a su capacidad de
comprender los valores que estan a la base de una convivencia ciudadana, tales como el
respeto, la solidaridad y el buen trato, actuando de manera coherente.
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Grafico 2.5 Resultados de cada curso en preguntas sobre el desarrollo de los estudiantes en relacién a su Aprendizaje
Socioemocional Ciudadano
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Gestion del establecimiento: gestion que hace el establecimiento del compromiso
democratico y la participacién ciudadana, promoviendo que sus estudiantes se involucren en
acuerdos para la convivencia y funcionamiento democréaticos, considerando los derechos de
los demés y actuando de manera respetuosa y responsable.

Gréfico 2.6 Resultados de cada curso en preguntas sobre la gestién del establecimiento para el Aprendizaje
Socioemocional Ciudadano de los estudiantes
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ASPECTO CLAVE PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
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Motivacion con el inicio del afo escolar

Grafico 2.7 Resultados de cada curso en preguntas sobre la Motivacién con el inicio del afio escolar de los estudiantes
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Autoconcepto académico

Gréfico 2.8 Resultados de cada curso en preguntas sobre el Autoconcepto académico de los estudiantes
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PLAN DE GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR
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META: El 90% de la comunidad educativa desarrolla habilidades, actitudes y valores que
promueven un ambiente de respeto y buen trato.

Objetivos generales:

Fomentar y favorecer entre los miembros de la comunidad escolar, una convivencia basada
en el respeto, la tolerancia, la inclusién y la no violencia, a través de la aplicacion de
estrategias y acciones de caracter formativo y preventivo.

Objetivos especificos:

Promover un ambiente de respeto y buen trato entre todos los miembros de la
comunidad educativa

Identificar situaciones que alteren la sana convivencia para prevenir en la e intervenir
adecuadamente para beneficio de toda la comunidad escolar.

Fomentar el desarrollo de valores propios de una sociedad democratica, participativa
y tolerante.

Promover el buen trato entre los distintos estamentos, que permita una interaccion
positiva entre los mismos.

Comprometer a todos los estamentos de la comunidad educativa con la buena
convivencia escolar y sus beneficios.

Promover buenas practicas de convivencia, fomentando la resolucion pacifica de los
conflictos, que permitan un buen ambiente de aprendizaje.

Desarrollar en los estudiantes habilidades que les permitan enfrentar y resolver
asertivamente los conflictos.
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PLAN DE GESTION DE CONVIVENCIA ESCOLAR 2021

ESTABLECIMIENTO: ESCUELA MANUEL RECABARREN DE TEMUCO
OBJETIVO ESTRATEGICO PME: Desarrollar iniciativas orientadas a promover el respeto, la justicia, el buen trato, las relaciones pacificas, y
educativa. Apoyando el bienestar socioemocional de cada miembro y construyendo espacios escolares libres de violencia. Fomentando la participacit

ESTRATEGIA ANUAL PME: Fortalecer el trabajo con la comunidad educativa en normativas internas de convivencia escolar incorporando protoc
pandemia, catastrofe y emergencias sanitarias, creando espacios seguros.

INDICADOR DIMENSION ESTANDAR OBJETIVO ACTIVIDAD O NIVELES O RESPONSABLE RECURSOS  MEDIO DE

DE (IDPS) INDICATIVO DE  ESPECIFICODE ACCION ESTAMENTOS VERIFICACION
DESARROLLO DESEMPERNO ACTIVIDAD O

PERSONAL Y (EID) ACCION

SOCIAL (IDPS)



Plan de Gestion de Convivencia Escolar

3.- Participacion
y formacion
ciudadana

2.- Clima de
convivencia
escolar

3.1.-
Participacion

2.1.-
Ambiente de
respeto

FORMACION Y
CONVIVENCIA/C
ONVIVENCIA EI
equipo directivo y
los docentes
enfrentan y
corrigen
formativamente las
conductas
antisociales de los
estudiantes, desde
las situaciones
menores hasta las
mas graves.

FORMACION Y
CONVIVENCIA/
FORMACION

El equipo directivo
y los docentes
modelan y ensefian
a los estudiantes
habilidades para la
resolucion de
conflictos.

Reconocer
instrumentos de
gestion en
convivencia
Escolar y
cuidados con el
medio ambiente
en redes sociales y
pagina web del
establecimiento

Presentar

reglamento
interno, normas
de convivencia y
cuidado del medio
ambiente

escolar a nuevos
miembros de la
comunidad
educativa

Dar a conocer
los
instrumentos de
gestion en
convivencia
Escolar y
cuidados con el
medio ambiente
en redes
sociales y
pagina web del
establecimiento
y evaluar
impacto.

Induccién en

el reglamento
interno, normas
de convivencia
y cuidado del
medio ambiente

escolar a
nuevos
miembros de la
comunidad
educativa y
evaluar su
impacto.

Comunidad Equipo de
educativa, convivencia
(padres escolar
apoderados,

profesores,

estudiantes,

asistentes de la

educacion).

Comunidad Equipo de
educativa, convivencia
(padres escolar
apoderados,

profesores,

estudiantes,
asistentes de la
educacion).

Equipos
computaciona
les

Hojas de
oficio y carta,
tinta, equipo
computaciona
| impresora,
archivadores

Captura de
pantallas de
plataformas
digitales, correos
electrdnicos, Actas
de consejo escolar,
actas de consejos
de profesores

Actas de reuniones,
impresion de
pantalla
(asistencia), actas
de induccidn,
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1.- Autoestima
académica y
motivacion
escolar

1.1.-
Autopercepci
ony
autovaloracio
n académica

FORMACION Y
CONVIVENCIA/
FORMACION

El profesor jefe
acompafia
activamente a los
estudiantes de su
CUrsSO €n Su proceso
de formacion.

Estudiantes
Evaluar mediante  Realizar
diagnéstico el diagnostico
area socioemocional
socioemocional

Encargada de
convivencia
escolar

Hojas de
oficio y carta,
tinta, equipo
computaciona
| impresora,
archivadores

Planificacion de la
evaluacion, analisis
de resultados y
temario de
reuniones donde se
socializa el
diagndstico
socioemocional
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2.- Clima de
convivencia
escolar

2.- Clima de
convivencia
escolar

2.2.-
Ambiente
organizado

2.1.-
Ambiente de
respeto

FORMACION Y
CONVIVENCIA/
FORMACION

El equipo directivo
y los docentes
basan su accion
formativa en la
conviccion de que
todos los
estudiantes pueden
desarrollar mejores
actitudes y
comportamientos

FORMACION Y
CONVIVENCIA/
FORMACION

El equipo directivo
y los docentes
modelan y ensefian
a los estudiantes
habilidades para la
resolucion de
conflictos.

7.6 El equipo
directivo y los
docentes
promueven habitos

Desarrollar
campafias internas
prevencion de:
Ciberbullying,
VIF,

Delitos sexuales,
Prevencion del
suicidio,
Prevencion del
alcoholismo y
drogadiccion

Desarrollar
talleres formativos
en convivencia
escolar, pausas
activas,
autocuidado,
motivacion
escolar.

Realizar
campafias
internas
prevencion de:
Ciberbullying,
VIF,

Delitos
sexuales,
Prevencion del
suicidio,
Prevencion del
alcoholismo y
drogadiccion

Talleres
formativos en
convivencia
escolar, pausas
activas,
autocuidado,
motivacion
escolar.

campafias Psicologa del
internas equipo de
prevencion de: convivencia
Ciberbullying,

VIF,

Delitos sexuales,
Prevencion del
suicidio,
Prevencion del
alcoholismo y
drogadiccion

Comunidad Psicologa del
educativa, equipo de
(padres convivencia
apoderados,

profesores,

estudiantes,
asistentes de la
educacion).

Hojas de
oficio y carta,
tinta, equipo
computaciona
| impresora,
cartulinas,
pegamento,
goma Eva,
témpera,
pinceles,
plastilina,
archivadores

Hojas de
oficio y carta,
tinta, equipo
computaciona
| impresora,
cartulinas,
pegamento,
goma eva,
témpera,
pinceles,
plastilina,
archivadores

Planificaciones de
las actividades
realizadas, lista de
asistencia a las
actividades
realizadas y
trabajos de los
estudiantes

Planificaciones de
las actividades
realizadas, lista de
asistencia a las
actividades
realizadas y
trabajos de los
estudiantes
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2.- Clima de
convivencia
escolar

2.- Clima de
convivencia
escolar

2.3.-
Ambiente
seguro

2.2.-
Ambiente
organizado

de vida saludable y
previenen
conductas de riesgo
entre los
estudiantes.

El equipo directivo
y los docentes
promueven de
manera activa que
los padres y
apoderados se
involucren en el
proceso educativo
de los estudiantes.
FORMACION Y
CONVIVENCIA/
FORMACION
El profesor jefe
acomparia
activamente a los
estudiantes de su
CUISO en su proceso
de formacidn.

FORMACION Y
CONVIVENCIA/
FORMACION

El equipo directivo
y los docentes
modelan y ensefian
a los estudiantes
habilidades para la
resolucion de

Establecer
estrategias para
que promuevan un
ambiente propicio
para la ensefianza
através de la
evaluacion.

Promover
habilidades para
la resolucion de
conflictos.
Mediante el
acompafiamiento
en aula.

Consejo de
evaluacion para
generar
estrategias que
promuevan un
ambiente
propicio para la
ensefianza

Acompafiamien
to en aula

Equipo directivo,

profesores,
educadoras
diferenciales y
educadoras de
parvulos.

Profesores y
estudiantes

Equipo de
convivencia
escolar

Encargada de
convivencia
escolar

Hojas de
oficio y carta,
tinta, equipo
computaciona
| impresora,
archivadores

Hojas de
oficio y carta,
tinta, equipo
computaciona
| impresora,
archivadores

Actas de reuniones,
impresion de
pantalla

Planificacion del
acompafiamiento
de aula, pauta de
acompafamiento y
retroalimentacion.
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3.- Participacion
y formacion
ciudadana

3.1.-
Participacion

conflictos.

El equipo directivo
y los docentes
promueven habitos
de vida saludable y
previenen
conductas de riesgo
entre los
estudiantes.

El equipo directivo
y los docentes
promueven de
manera activa que
los padres y
apoderados se
involucren en el
proceso educativo
de los estudiantes.
FORMACION Y
CONVIVENCIA/
FORMACION

El equipo directivo
y los docentes
promueven de
manera activa que
los padres y
apoderados se
involucren en el
proceso educativo
de los estudiantes.

Promover de
manera activa que
los padres y
apoderados se
involucrenen el
proceso educativo
de los estudiantes,
mediante las
diferentes
celebraciones
institucionales.

Celebracion
mes de la
convivencia
escolar, mes de
la familia, mes
de los derechos
del nifio y la
nifia. Dia de la
mujer,

Dia del alumno.

Aniversario
Dia del medio
ambiente,
Fiestas patrias,
Diade la

Comunidad
educativa,
(padres
apoderados,
profesores,
estudiantes,
asistentes de la
educacion).

Equipo de
convivencia
escolar

Hojas de
oficio y carta,
tinta, equipo
computaciona
| impresora,
cartulinas,
pegamento,
goma eva,
témpera,
pinceles,
plastilina,
archivadores

Planificacion de
actividades,
trabajos de los
estudiantes,
impresion de
pantalla
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1.- Autoestima
académica y
motivacion
escolar

1.1.-
Autopercepci
ony
autovaloracio
n académica

FORMACION Y
CONVIVENCIA/
FORMACION 7.5
El equipo directivo
y los docentes
modelan y ensefian
a los estudiantes
habilidades para la
resolucion de
conflictos.

7.6 El equipo
directivo y los
docentes
promueven habitos
de vida saludable y
previenen
conductas de riesgo
entre los
estudiantes.

7.7 El equipo
directivo y los
docentes
promueven de
manera activa que
los padres y
apoderados se

Generar, espacios
de apoyo
emocional.

educacion, dia
de la inclusion,
parvularia,

Dia del nifio.

Evaluacién y
apoyo
emocional de
estudiantes.

Estudiantes,
profesores,
asistentes de la
educacion. Etc.

Psic6loga del
equipo de
convivencia

Hojas de
oficio y carta,
tinta, equipo
computaciona
| impresora,
cartulinas,
pegamento,
goma eva,
tempera,
pinceles,
plastilina,
archivadores
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1.- Autoestima
académica y
motivacién
escolar

1.2.-
Motivacion
escolar

involucren en el
proceso educativo
de los estudiantes.

FORMACION Y
CONVIVENCIA/
PARTICIPACION
Y VIDA
DEMOCRATICA
9.1El
establecimiento
construye una
identidad positiva
gue genera sentido
de pertenencia y
motiva la
participacion de la
comunidad
educativa en torno
a un proyecto
comun.

Crear espacios de
reconocimiento a
estudiantes que
destaquen en
diversos ambitos
escolares

Cuadro de
Honor

Estudiantes

Equipo directivo

Némina de
estudiantes
destacados

Hojas de
oficio y carta,
tinta, equipo
computaciona
| impresora,
cartulinas,
pegamento
goma Eva,
tempera,
pinceles,
plastilina,
archivadores
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3.- Participacion
y formacion
ciudadana

3.1.-
Participacion

FORMACION Y
CONVIVENCIA/
FORMACION 7.1
El establecimiento
planifica la
formacién de sus
estudiantes en
concordancia con
el Proyecto
Educativo
Institucional, los
Objetivos de
Aprendizaje
Transversales y las
actitudes
promovidas en las

Bases Curriculares.

Descriptor columna "SEGUIMIENTO/MONITOREQ":

Nivel de
ejecucion de la
accion

No implementada (0%)

Generar espacios
de evaluacion

Implementacién
inicial (1% - 24%)

Evaluacion del
plan de Gestién

Implementacién
parcial (25% a
49%)

comunidad Equipo directivo

Escolar y equipo de
convivencia
escolar

Implementacion
avanzada (75 %
a 99%)

Implementacién
intermedia (50%
a 74%)

Hojas de
oficio y carta,
tinta, equipo
computaciona
I, impresora,
archivadores

evaluacion del plan

Implementada (100%)
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Criterio

Corresponde a una accion que no
presentd ningln grado de avance
(requiere justificacion).

Su ejecucioén
quedo en un
estado inicial,
pero sigue un
curso adecuado en
relacion con
fechas
programadas, 0 no
ha podido avanzar
ensu
implementacion
por diferentes
razones (requiere
justificacion).

Su ejecucioén
quedo con un
estado de
avance parcial,
pero sigue un
curso adecuado
en relacion con
fechas
programadas, o
no se ha podido
continuar en su
implementacion
por diferentes
razones
(requiere
justificacion).

Su ejecucidn es
parcial, pero
sigue un curso
adecuado con
relacion a fechas
programadas. o
no se ha podido
continuar en su
implementacion
por diferentes
razones (requiere
justificacion).

Formato adaptado segin documento del Ministerio de Educacion. Plan de gestion de la convivencia escolar.

La accion se
encuentra en un
estado avanzado
de
implementacion
de acuerdo con
fechas
programadas.

Fue completamente ejecutada y estan|
verificacion sefialados por el estableci
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